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Bakgrund och syfte

Syftet &r att vi ska analysera ett foretags ekonomiska situation for att gora en bedomning av
foretagets fordelar och nackdelar, samt bedoma om foretaget dr en bra arbetsgivare.

Inledning

I denna rapport tittar vi pd koncernen Saab AB, organisationsnummer 556036-0793. Saab &r ett
vilkant foretag inom forsvarsindustrin med huvudkontor i Linkdping. Vi borjar med att kort g
igenom Saabs historia, dér det belyses hur saab vixte ur AB Svenska Jarnvédgsverkstiadernas
Aeroplanavdelning, Bofors/Nohab och AB Forenade Flygverkstéder. Vi tittar ocksa pa hur Saab
borjade tillverka bilar, ndgot som utmynnade 1 Saab Automobile AB och ger exempel pd nagra av de
mer kénda produkter som utvecklats och tillverkats.

Efter en kort genomgéng av historien sa presenteras Saab som foretaget ser ut idag. Foretagets
organisation och dess fem kdrnomraden presenteras samt vision och mal. Detta f6ljs upp av en
analys av Saab idag sett bade utifran och inifran. En omvirdlsanalys gors dér konkurrenter
presenteras och andra faktorer som paverkar Saab och forsvarsindustrin diskuteras. Vi tittar ocksa
pa Saabs marknadssegment och marknadsstrategier.

Efter det gar vi igenom Saabs dgarsituation. Vi presenterar Saabs storsta dgare och dven hur stort
antal roster dessa har pa arstimman.

Efter att ha tittat p& Saabs historia och hur Saab ser ut idag gors en ekonomisk analys. Dér
presenteras resultat och nyckeltal fran de senaste fyra aren. Dessa diskuteras sedan for att belysa
hurvida Saab gér bra eller inte samt vilka ekonomiska mojligheter och hot som finns. For att
ytterligare titta pa de mojligheter och hot som finns sa avslutas rapporten med en SWOT-analys dér
interna och externa faktorer, bade positiva och negativa, presenteras.

Saabs historia

Under senare delen av 30-talet vixte behovet av att rusta upp forsvaret och framfor allt utveckla
flygvapnet. Detta gjorde att AB Svenska Jarnvagsverkstddernas Aeroplanavdelning (ASJA)
tillsammans med Bofors/Nohab bildade AB Forenade Flygverkstidder. AFF var tankt att ta hand om
utveckling och konstruktion av flygplan. For att fullf6lja sin del av atagandet 1 AFF bildade i sin tur
Bofors/Nohab ett sérskilt bolag for flygplanstillverkning, vid namn Svenska Aeroplan Aktiebolaget
1937. Samarbetet AFF blev dock aldrig en lyckad 16sning och tillslut gjordes en grundlig
rekonstruktion i Saab som utmynnade i att Saab formellt 6vertog ASJA och foretagsledning och
utvecklingsavdelning placerades i Linkdping. Till att borja med tillverkades utlindska flygmodeller
pa licens, men detta blev omojligt vid andra virldskrigets utbrott. Istillet borjade man utveckla och
tillverka egna flygplansmodeller. Den forsta var Saab 17 som levererades till svenska Flygvapnet
1942-44. Sedan starten har Saab utvecklat, konstruerat och tillverkat en rad flygmodeller for framst
militdra &ndamél, men dven flygplan for civilt bruk har tillverkats. (Gert Peterson 1991)

Nir andra virldskriget led mot sitt slut bérjade man pa Saab planera for en mer fredlig tillvaro och
man gjorde bedomningen att bestdllningarna frdn svenska forsvaret kraftigt skulle minska. Denna
bedomning medforde att man i foretagsstyrelsen tog beslut om ett flertal civila projekt, bland annat
civila flygmodeller men dven en bil. Bilen, kallad Saab 92, bérjade projekteras sommaren 1945.
Nir Saab 99 presenterades 1967 blev detta inkorsporten till en storre marknad. 1995 Brot sig
personbilsdivisionen ut ur Saab-Scania och bildade Saab Automobile, ddr GM gick in som
hélftenégare. (Gert Peterson 1991)

Saab AB:s i sdrklass mest kénda produkt dr Saab 39 Gripen, ett kombinerat jakt-, attack- och
spaningsplan som har fétt stor uppméarksamhet vérlden 6ver och anvénds i flertalet 1&nder utover
Sverige. Det finns ocksé ett stort antal potentiella kopare av Saab 39 Gripen (Saab AB, 2011a).



Bland tidigare framgangsrika produkter finns Saab 35 Draken och Saab 37 Viggen som har anvints
av bade den svenska forsvarsmakten samt andra forsvarsmakter. Dessa flygplan varken produceras
eller &r 1 bruk lingre (Jorgensen, 1997).

Saab har inte bara tillverkat flygplan och bilar genom historien, utan man har dven tillverkat datorer,
helikoptrar, robotsystem, forsvarsmatriel och elektronik.

Organisation

Idag arbetar Saab med produkter, 16sningar och tjanster for bdde militdra och civila &ndamal.
Eftersom den globala forsvarsindustrin for ndrvarande genomgér stora fordndringar har man
identifierat fem huvudomraden for sin affirsverksamhet, Aeronautics, Dynamics, Electronic
Defence Systems, Security and Defence Solutions samt Support and Services. (Saab AB, 2011b)

Saab Aeronautics

Saab Aeronautics erbjuder avancerade luftburna system, relaterade undersystem, obemannade
luftburna system (UAS, Unmanned Aerial Systems), flygplansdelar samt tjanster till forsvarskunder
och kommersiella flygindustrin varlden 6ver. Aeronautics dr ocksé ansvarig for utveckling,
produktion, marknadsf6ring, forsiljning och stodjande av jaktflygplanet Gripen. (Saab AB, 2011b)

Saab Dynamics

Saab Dynamics erbjuder markstridsvapen, missilsystem, torpeder, sensorsystem, obemannade
undervattensfarkoster och signaturhanteringssystem for vipnade styrkor samt fjarrstyrda fordon och
sdkerhetssystem for industri och kérnkraftverk. (Saab AB, 2011b)

Saab Electronic Defence Systems

Saab Electronic Defence Systems erbjuder luftburen, markbaserade och marin radar, samt olika
sjalvforsvarssystem sdsom remsor, sensorer och radarstorsiandare. Affarsomradet erbjuder ocksa
displaysystem, siktlinjesindikatorer (head-up-displayer), 6vervakningssystem och diverse andra
flygelektronikrelaterade 16sningar for bade militért och cilvilt bruk. (Saab AB, 2011b)

Saab Security and Defence Solutions

Saab Security and Defence Solutions erbjuder system och 16sningar f6r vervakning, hotdetektering
och hotlokalisering till exempel C4ISR-system och AWACS -system. Man erbjuder dven
civilsdkerhetssystem och -10sningar, trdning och simulering, samt 16sningar for telekom- och
krafindustri. (Saab AB, 2011b)

Support and Services

Saab Support and Services erbjuder integrerade supportldsningar, underhall, logistik, teknisk
support, féltfaciliteter och regional flygplansupport. (Saab AB, 2011b)

Vision och mal

Visionen &r att utveckla system och 16sningar som ger 6kad sékerhet. For att 4stadkomma detta si
uppdaterar man tekniska system och 16sningar och detta ska ge 6kad sékerhet for samhéllet,
ménniskor och de som jobbar med att uppritthélla sakerheten. Man arbetar &ven med att studera hur
sdkerhetshot fordndras och utvecklar nya innovativa 16sningar for att fi samhéllet sdkert. Det
sammanfattande mélet dr att skapa ett mer marknadsinriktat foretag med storre fokus pé kunders



framtida behov och krav. Detta gor att man fortsatter vixa pa den globala marknaden och utveckla
distinkta kundldsningar.

Omvarldsanalys, bransch, intressenter och konkurrenter

Saab AB har relativt {4 konkurrenter virlden dver, vilket dels beror pa den begransade efterfragan,
dé intressenterna i stort sett enbart bestdr av regeringar eftersom varorna ofta ir extremt dyra och
har ett véldigt begransat anvindningsomrade, och dels pa att det krdvs en véldigt stor erfarenhet, en
stor organisation och avancerad teknologi for att det dverhuvudtaget ska kunna méta sig med ett
séddant foretag.

Existerande konkurrenter dr bland andra Boeing Defence, Space & Security med X-32 (Boeing,
2011), Lockheed Martin med F-35 Lightning II (Lockheed Martin, 2011), Chengdu Aircraft
Industry Group med Jian/10 (Meinhaj Hussain, 2011) och Sukhois med PAK FA (Sukhoi, 2011) .

Uppforandekod och spelregler

Dé mycket av Saab AB:s affdrer har en med militdr anknytning sa far de véldigt ofta krav fran
kunden att inte 1dmna ut information viktig information om afféren. Det gor att de som arbetar med
en bestillning maste vara noga att inte avsldja for mycket till media eller till andra publika parter.

Forséljningen av vapen och andra militéra system &r dessutom begridnad av bade svenska lagar och
internationella 6verenskommelser vilket gor att det ligger en hel del restriktioner pa hur och till vem
Saab far sélja ménga av sina produkter.

Marknader och marknadsstrategier

Nar man tittar pd saabs marknadssegment sa dr det militdrflyg som dominerar forsiljningen med 42
procent. Omsittningen pa den totala marknaden for bemannade stridsflygplan &r 270 miljarder kr
per ar men uppskattas inom de ndrmsta tio aren oka till 340 miljarder kr. Den totala marknaden for
obemannat flyg berdknas omsitta cirka 26 miljarder kr per ér. (Saab AB, 2011c)

Saabs nést storsta marknadssegment dr markbaserade system som uppgér till 31 procent av den
totala forsdljningen (Saab AB, 2011c¢). Denna involverar bland annat taktiska vapensystem,
kvalificerade 6vervaknings- och ledningssystem samt 16sningar f6r skydd av trupp. Den totala
omsdttningen pa denna marknad berdknas till cirka 560 miljarder kr per &r (Saab AB, 2011c).

Den storsta delen av Saabs forsdljning gors 1 sverige, 38 procent, ndst storst dr dvriga europa
(exklusive sverige) med 19 procent (Saab AB, 2011c).

Dé Saab framst vinder sig gentemot andra storre foretag och nationer, till stor del militért, s skiljer
sig sjélvklart deras marknadsstrategi en aning fran ett vanligt teknikforetag. Saab portritterar sig
som ledande inom sitt falt och deras kritiska framgangsfaktorer dr hogkvalitativa produkter och en
stor teknologisk kunskap.

Saabs marknadsstrategi ar darfor langsiktig, de investerar mycket pengar i1 forskning samt
utveckling av nya produkter och satsar pa att vinna ¢ver sina konkurrenter med hjélp av de mest
hogteknologiska, moderna l6sningarna.

Agarsituation

Saab é&r ett aktiebolag med cirka 1,75 miljarder kr i aktiekapital fordelat pé drygt 109 miljoner aktier
som 1 sin tur dr uppdelade pé run tva miljoner A-aktier och 107 miljoner B-aktier. En A-aktie ger
innehavaren tio roster pa Saabs arsstimma medan en B-aktie bara ger en rdst. Saab égs till storsta



delen av investmentbolaget Investor AB som édger 30 procent av aktierna vilket motsvarar 39,5
procent av rosterna. (Saab AB, 2011c¢) Det bolag som dger nist mest av Saab dr BAE Systems UK
som &r europas storsta koncern inom forsvarsindustrin. BAE Systems UK dger 10,2 procent av
aktierna och 8,8 procent av rosterna. Virt att notera &r att Inverstor AB dger samtliga A-aktier.
(Saab AB, 2011c) Det gor att Investor AB har fler roster i forhallande till kapital &n Gvriga bolag
som ocksé ar deldgare.

Antalet aktiedgare i Saab december 2010 var 31 125, varav 73,3 procent av kapitalet och 73,1
procent av rosterna var dgda av svenska aktiedgare. Svenska aktiefonder dger cirka 16 procent av
kapitalet och 14 procent av rosterna. Vidare dger svenska privatpersoner 7 procent av kapitalet och
6 procent av rosterna. (Saab AB, 2011c¢)

Ekonomisk analys

Déa SAAB ér ett stort foretag som jobbar bade industriellt med produktion men ocksd med mycket
utvecklingsarbete kan vi inte direkt se att det &r en enskild faktor som &r den allra viktigaste for
foretaget nér vi gér den ekonomiska analysen, utan det blir viktigt att se bade till personal och
industriella tillgdngar. Vi méste dven ta hinsyn till att de till stor del ocksé arbetar med vildigt stora
ordrar och projekt som kan strackar sig over flera ar.

En sammanstéllning av den nyckeltal och virden som utnyttjas i denna analys finns i Tabell 1.

2010 2009 2008 2007
Omsittning (tkr) 24 670 000 24796 000 24137 000 23 858 000
Omsittning/anst (tkr) |1 985,35 1 900,80 1 837,80 1 788,86
Res. f.disp. o 62,45 74,82 -30,90 183,62
skatt/anst (tkr)
Lonekostnad/anst (tkr) | 501,13 467,08 445,32 432,86
Réntabilitet pa eget 6,88 9,26 -4,39 22,30
kapital (%)
Réntabilitet pa totalt | 3,87 4,80 1,08 7,72
kapital (%)
Soliditet (%) 38,51 34,64 28,09 32,49
Kassalikviditet (%) 94,82 80,00 66,00 66,20

Tabell 1: Bokslutsdata och nyckeltal (Affirsdata, 2011)

Trenden pa omséttningen for koncernen ar endast svagt stigande efter finanskrisen och for senaste
aret aven nagot avtagande. Under samma period har dock omsittningen per anstélld 6kat varje ér,
dven dé den totala omséttningen har minskat vilket tyder pa att man har kunnat effektivisera det
arbete som utfors. S& det verkar som att man forvaltar sin arbetskraft pa ett bra sdtt och med en
16nekostnad per anstdlld som for 2010 uppgar till i genomsnitt ca 500 tkr (Aftdrsdata, 2011) finns

det ocksa som anstélld goda mojligheter att fa en bra 16n.

Om vi istéllet tar och ser till deras tillgdngar &r det kanske inte riktigt lika ljust, rdntabiliteten pa
bade eget och totalt kapital gjorde en rejil dipp vid finanskrisen, och har dérefter inte dterhdmtat sig
till ens 1 nérheten av de gamla nivierna, utan man ligger nu pa strax under 7% for eget kapital och
4% for det totala kapitalet (Affarsdata, 2011). Speciellt stéllt mot koncernens mal att rantabiliteten
pa det totala kapitalet for 2010 skulle uppna 15% (Saab AB, 2011c¢) ger detta en tydlig indikation pa
att man inte lyckas utnyttja de industriella resurser man har fullt ut.



Med avseende pa att mycket av verksamheten ligger 1 projekt 6ver flera ar blir det dven viktigt att ta
en titt pa hur det ser ut med soliditet och kassalikviditet for att se hur koncernen klarar av de &r nir
det sker mycket utvecklingsarbete och mindre forséljning. Soliditeten har &ven under finanskrisen
hela tiden hallt sig dver 25% och ligger nu pé ca 39% (Affarsdata, 2011) vilket dr en bra nivd som
dessutom ligger ganska s vil i nivd med koncernens mal att den ska ligga 6ver 30% (Saab AB,
2011c¢). Kassalikviditeten dr det nagot simre med, vid finanskrisen var den nere 1 66% men har
dérefter gatt upp till ndstan 95% (Affarsdata, 2011) vilket &r ganska okej for koncernen da det dven
finns delar av verksamheten som dr mer kontinuerlig och ger ett mer stadigt infléde till kassan.

Dirmed med en god soliditet och en kassalikviditet som inte ska innebdra nigra problem har
koncernen ddremed stabila ben att std pa for att klara &r med nergéngar 1 intdkter. Dock kan det pa
ett betydligt langre sikt finna anledning till att vara lite orolig for om de kommer att lyckas fa igang
sin forsdljning ordentligt igen sd att de kan utnyttja de resurser de har fullt ut, annars finns det risk
for att de kommer behdva skira ner inom de omréden som inte gar s bra for att kunna bibehélla sin
lonsambhet.

Pa grund av den marknad man arbetar finns det tyvérr inga svenska konkurrenter som det finns
nagon mening med att g;ra ndgon ekonomisk jimforelse med, och for de utlindska konkurrenter
som finns dr det svart att fi fram samma uppséttning av siffror for att pa ett enkelt och smidigt sétt
gora en ekonomisk jamforelse.

SWOT analys
» Styrkor

o Mycket teknisk kompetens inom foretaget
o Stor och varierad produktportfolj med manga innovativa och hogteknologiska 16sningar
©  Mycket resurser och tillgdngar inom koncernen

* Svagheter

© Man har endast en begriansad kundkrets dir en stor del av kunderna har militir
anknytning och enbart ett fatal dr civila

© De flygplan man tar fram &r enbart for militart bruk

© Man maste ldgga resurser pd att hilla material hemligt
*  Mojgliheter

o En stor potentiell internationell marknad

o Forsoka slé sig in mer pa den civila marknaden

o Narheten till LinkOpings universitet ger goda mojligheter att rektrytera kompetens for att
ta fram nya innovativa produkter

* Hot
o Militdr nedrustning kan minska efterfrdgan pa manga av deras produkter

o Forandringar i det internationella politiska klimatet kan fordndras sa att de inte langre féar
sélja till alla kunder de har 1 dagslaget

o Politiska sviagningar i ldnder kan gora att de viljer andra leverantorer av politiska
anledningar



Sammanfattning

Vi har nu presenterat koncernen Saab AB, organisationsnummer 556036-0793. Rapporten borjar
med att presentera Saab ur ett historiskt perspektiv. Déar redogdrs for hur Saab gar frén att vara ett
samarbetsforetag mellan AB Svenska Jarnvigsverkstddernas Aeroplanavdelning, Bofors/Nohab och
AB Forenade Flygverkstider till att bli ett eget foretag och istdllet ta 6ver ASJA och bdrja
utveckling och tillverkning av egna flygplansmodeller. Vi fortsatte sedan presentationen av Saabs
historia med att berétta hur Saab gick fran att bara tillverka militarflygplan till att &ven utveckla
produkter for civila &ndamal samt presenterar kort ndgra av de mer kidnda produkter som har eller
fortfarande tillverkas.

Efter att ha presentera Saab historiskt sa fortsatte vi med att presentera Saab sa som det ser ut idag.
Vi visade hur Saab dr organisatoriskt uppdelat i fem huvudansvarsomraden;

* Saab Aeronautics

e Saab Dynamics,

* Saab Electronic Defence Systems

* Saab Security and Defence Solutions

*  Support and Services
samt foretagets vision och mél, att utveckla system och 16sningar f6r 6kad sékerhet.

Vi tittade ocksa pa Saabs konkurenter och andra omvérldsfaktorer som paverkar Saab och
forsvarsbranchen 1 allménhet, bland annat konstaterades att forsidljningen av militdrutrustning ar
hart reglerad bade nationellt och internationellt. En viktig del for att sdlja produkter ar
marknadsforning och marknadsstrategier. Saabs storsta marknader &r militérflyg och
marknadsbaserade system.

Till sist presenterade vi Saabs dgarsituation ekonomiska situation dér vi konstaterade att Investor
AB édger en stor del av bade aktier och roster i Saab, och att BAE Systems UK &r nist storsta dgare
efter Investor AB. Den ekonomiska analysen utgjordes av en presentation av bokslut for de senaste
4 aren, varefter viktiga nyckeltal diskuterades, allt for att belysa hur Saab gar som foretag, samt hur
motstandskraftigt foretaget 4r mot eventuella framtida ekonomiska kriser och bekymmer.

Vi avslutade med en SWOT-analys dér interna och externa styrkor och svagheter presenteras.

Utifrén de analyser vi gjort tror vi att foretaget dr en bra arbetsgivare hos vilken man kan fa jobba
med utmanande problem i en bra miljé samt att de har en ekonomisk stabilitet som gor att man kan
rakna med att de kommer att finnas kvar i manga ar framover.
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